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Principales resultados

Entre el primer trimestre de 2016 y el segundo trimestre de 2025, el
mercado farmacéutico en Argentina muestra:

1. Crecimiento real del sector: |a industria farmacéutica
argentina registréo un aumento real en su facturacion to-
tal, con disparidades entre sus componentes, las expor-
taciones aumentaron un +86,7%, la reventa de produc-
tos importados un 70,5%, mientras que la produccion
Nnacional destinada al mercado interno crecid un 28,9%.

2. Mayor participacion de los importados en el merca-
do interno, o que refleja una mayor dependencia del
componente externo en la oferta total de medicamen-
tos y profundiza el déficit comercial de la actividad.

3. Concentracion terapéutica y presion tecnolégica: los
medicamentos antineoplasicos e inmunomoduladores
expandieron su participacion del 17,3% al 25% del merca-
do interno, impulsados por la innovacion, los altos pre-
cios y la cobertura total y obligatoria de los subsectores
financiadores.

4. Perfiles productivos: los medicamentos del aparato
cardiovascular y del sistema nervioso se sostienen casi
por completo con produccion nacional, mientras que los
medicamentos antineoplasicos e inmunomoduladores
y, en menor medida, del aparato digestivo y metabolis-
Mo tienen una importante presencia de los importados.

5. Dinamica en la competencia y nichos de mercado:
la relacion entre la facturacion produccion nacional e
importados cayd de forma marcada en los medicamen-
tos del aparato digestivo y metabolismo (de 3,34 a 1,43),
sefalando una pérdida de participacion local; en con-
traste, los antiinfecciosos sistémicos muestran una ex-
pansion significativa de la produccion nacional (de 1,24
a 3,27), en un contexto de menor presencia de multina-
cionales en ese segmento.



Objetivos

Con el objetivo de generar evidencia y analizar las distintas aristas del com-
plejo farmacéutico, la Direccion Nacional de Economia de la Salud continua
con la serie de informes técnicos Economia y Medicamentos.

En este documento se presenta un analisis integral de la evolucion de la in-
dustria farmacéutica argentina entre el primer trimestre de 2016y el segundo
trimestre de 2025. El estudio examina la dinamica de facturacion, la estruc-
tura del mercado, la participacion relativa de productos nacionales e impor-
tados, la evolucion de las exportaciones y el comportamiento del sector se-
gun la clasificacion anatomico-terapéutica-quimica (ATC) de la Organizacion
Mundial de la Salud.

Se trata del primer ejercicio de sistematizacion de un periodo completo de fac-
turacion de la industria farmacéutica en Argentina, elaborado a partir de infor-
macion oficial del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC). Este enfo-
que permite construir una mirada longitudinal y consistente sobre las dinamicas
productivas, comerciales y tecnoldgicas del sector en la Ultima década.

El informe busca aportar evidencia empirica y elementos de analisis para
orientar la toma de decisiones en materia de politica sanitaria, productiva y
econdmica, en un contexto caracterizado por la creciente complejidad del
mercado farmacéutico, la expansion de los medicamentos de alto precio, la
presion de la innovacion tecnoldgica y la necesidad de asegurar la sostenibili-
dad del financiamiento publico y privado.

Nota metodolégica

Para el desarrollo del analisis se utilizo la serie historica “Facturacion trimestral
de produccion nacional, reventa de importados y pais de origen de la droga
madre; por grupo anatémico de la clasificacion ATC (2016-2025)" elaborada
por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

El Programa de Seguimiento de la Industria Farmacéutica brinda informa-
cion trimestral sobre los productos farmacéuticos para uso humano clasifica-
dos segun el sistema ATC, permitiendo analizar la facturacion de la produc-
cion nacional -tanto destinada al mercado interno como a la exportacion-y la
correspondiente a la reventa local de productos importados.

Los datos provienen de la Encuesta a Industrias Farmacéuticas, que releva un
panel de 58 empresas que conforman el nucleo de la industria farmacéutica
nacional. La definicion de “industria farmacéutica” adoptada por el INDEC in-
cluye a las empresas radicadas en el pais que producen o comercializan me-
dicamentos para uso humano segun el sistema ATC, e incorpora la reventa
al mercado interno de productos importados, ya sea que se presenten listos
para su uso o requieran fraccionamiento local.

Los valores de facturacion se expresan en precios corrientes de salida de fabri-
ca, sin incluir el impuesto al valor agregado (IVA). Asimismo, se emplearon las
series del Indice de Precios al Consumidor - Nivel General (IPC NG) del INDEC
para los ajustes y comparaciones de precios correspondientes.

5



Resultados

El Grafico 1 muestra la evolucion de la facturacion real desde el cuarto trimes-
tre 2016 en millones de pesos a precios del segundo trimestre del ano 2025.
Como se puede apreciar la evolucion de la facturacion esta dividida en tres
magnitudes. Por un lado, para lo que se considera el mercado interno, la re-
venta local de importados y la produccion nacional. Y por otro, la produccion
nacional que es destinada a la exportacion.

GRAFICO 1. Evolucién de la facturacion real a precios constantes del se-
gundo trimestre 2025. En millones de pesos desde IV-T 2016 a II-T 2025
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Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC

Se destaca que las tres magnitudes han crecido en valores reales, aunque a
diferente velocidad y ritmo ciclico, debido a que estan afectadas (en mayor o
menor medida) por la exposicion a distintas variables contextuales. En el Gra-
fico 2 se puede observar las tasas de crecimiento real acumulado (ajustado
por IPC NG) para cada tipo de facturacion durante todo el periodo analizado.



GRAFICO 2. Variacién real acumulada de la facturacion. Desde IV-T 2016
all-T 2025
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Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC

Entérminos reales, la facturacion por exportacion es la que mas crecio (86,7%)
y la que presenta fluctuaciones mas pronunciadas, fuertemente influida por
la evolucion del tipo de cambio real y por los contextos regionales e interna-
cionales de comercializacion. Durante el periodo se aprecia un incremento
abrupto en el llI-T 2018, en el contexto de la devaluacion de ese periodo, luego
se sostiene una tasa de crecimiento entre el 40%-60% hasta alcanzar su valor
mas alto (90,6%) en el I1I-T 2021. Desde ese trimestre registra una caida acele-
rada hasta tener una variacion acumulada negativa (-11,6%) en el I-T 2023, para
luego retomar nuevamente la senda alcista acompanando el ritmo devalua-
torioy llegar cerca del valor maximo en el I-T 2024.

Por su parte la facturacion en el mercado interno, tanto por reventa local de
importados como de produccion nacional, presenta un crecimiento real me-
nos fluctuante, y muy similar hasta el I1I-T 2023 (38%). A partir de ese punto, la
facturacion de produccion nacional fluctda ciclicamente entre un 20%-40%
de crecimiento, mientras que la reventa de importados crece sustancialmen-
te y de manera sostenida hasta alcanzar su valor mas alto (70,5%) en el II-T
2025. Estas magnitudes acompanan el ritmo del crecimiento del mercado
interno, por las coberturas de medicamentos de los subsectores (Publico, Se-
guridad Social y Privado) y la innovacion farmacéutica.

Esta dinamica ha provocado que crezca la participacion de la reventa de im-
portados en el mercado interno. Como se observa en el Grafico 3, la factura-
cion de los productos importados representaba un 28,3% al inicio del periodo
analizado, evolucionando de manera ciclica entre el 30% y 32% (solo superan-
do el 34% en el II-T 2022) hasta el IV-T 2023. A partir de ese trimestre comienza
a tomar mayor relevancia superando siempre el tercio de mercado internoy
alcanzando en el I-T 2025 la mayor participacion del 37,5%



GRAFICO 3. Participacion de la facturacion por reventa local de importa-
dos en el mercado interno. Desde |-T 2016 a |I-T 2025
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Fuente: Elaboracién propia con base en INDEC

Por otro lado, la informacion disponible permite analizar el comportamiento
de industria farmacéutica por el grupo anatdomico sobre el que actuan los
medicamentos vendidos. Continuando el analisis sobre la facturacion en el
mercado interno en el Grafico 4 se observa la participacion por grupos anato-
mMicos Mas importantes para todo el periodo.

GRAFICO 4. Participacion en la facturacién del mercado interno por gru-
po anatémico de la clasificacion ATC. Desde 2017 a 2025(*%)
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Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC
(*) Informacion disponible para los dos primeros trimestres

Los medicamentos del aparato digestivo y metabolismo (A) con 14,7%, del
aparato cardiovascular (C) con 11,7%, los antiinfecciosos para empleo sistémico
(J) con 6,6%, los antineoplasicos e inmunomoduladores (L) con 25% y del siste-
ma nervioso (N) con 10,2% agrupan actualmente casi el 70% de la facturacion
en el mercado interno de Argentina.



Como se puede apreciar en el Grafico 4 algunos de estos grupos han variado su
participacion a lo largo del periodo, destacandose un retroceso por parte de los
medicamentos antiinfecciosos para empleo sistémico (J) de un 10,8% en 2016 a
un 6,6% en 2025, atribuible principalmente a la caida pronunciada de la reventa
de importados. Por otra parte, se observa un importante crecimiento de los me-
dicamentos antineoplasicos e inmunomoduladores (L) de un 173% al inicio del
periodo a un 25% en la actualidad.

Esta dinamica del mercado interno es influenciada en mayor medida por las in-
novaciones tecnoldgicas en medicamentos, donde existen segmentos terapeu-
ticos mas rentables y propicios para la innovacion y el desarrollo, la prevalencia
de las enfermedades que tratan y el nivel de cobertura por parte de los tres sub-
sectores.

Por ejemplo, tanto la seguridad social como el sector privado deben cubrir el
100% de los medicamentos antineoplasicos e inmunomoduladores, con lo cual
son los financiadores los que pagan el total de esos tratamientos, que, ademas,
son considerados de alto precio o muy alto precio en la mayoria de sus casos.
En cambio, los medicamentos relacionados al aparato digestivo y metabolismo
(A) y al aparato cardiovascular (C) atienden una gran variedad de problemas de
salud con prevalencias muy altas en la poblacion que requieren tratamientos de
larga duracion o esenciales para la vida de los pacientes.

Al profundizar el analisis, se observa que la participacion de la produccion na-
cional y la reventa de importados en la facturacion por grupo anatomico de la
clasificacion ATC es muy diferente. En el caso de la facturacion por reventa de
importados, los medicamentos antineoplasicos e inmunomoduladores (53,9%)
y los relacionados al aparato digestivo y metabolismo (16,7%) actualmente repre-
sentan mas del 70% y cuando en el inicio del periodo alcanzaban el 55%. En estos
8 anos la facturacion real por reventa de importados disminuyd Unicamente en
los medicamentos antiinfecciosos para empleo sistémico (-53,8%) y en los del
aparato respiratorio (-33,8%). En cambio, la produccion nacional impulsa, un poco
mMenos de la mitad de su facturacion en el mercado interno, por los medicamen-
tos del aparato cardiovascular (16,6%), del sistema nervioso (14,8%) y del aparato
digestivo y metabolismo (13,6%).

La interaccion de las diferentes variables que influyen en el comportamiento de
la industria farmaceéutica, arroja que en los medicamentos vinculados al aparato
cardiovascular y el sistema nervioso la facturacion es casi exclusiva de la produc-
cion nacional. Para los medicamentos relacionados al aparato digestivo y me-
tabolismo en el 2016 cada 1 peso de reventa de importados se facturaba 3,34
de produccion nacional, y en la actualidad esa relacion paso a ser de 1,43, evi-
denciando una fuerte contraccion del peso relativo de la produccion nacional en
este segmento. En los medicamentos antiinfecciosos para empleo sistémico, la
dinamica es inversa: en 2016 la relacion entre produccion nacional y reventa de
importados era de 124 vy en la actualidad asciende a 3,27, reflejando una expan-
sion significativa de la produccion local y una disminucion sostenida de la par-
ticipacion de productos importados en este mercado. Finalmente, en los medi-
camentos antineoplasicos e inmunomoduladores —que actualmente explican
el 25% de la facturacion del mercado interno— se observa que por cada peso de
produccion nacional se facturaban 2,98 pesos de reventa de importados en 2016,
cifra que asciende a 3,79 en la actualidad, lo que confirma el incremento del peso
relativo de los productos importados en este segmento.



Conclusion y consideraciones
finales

La evidencia presentada muestra que, entre 2016 y 2025, la industria farma-
céutica argentina experimentd un crecimiento acompanado de transfor-
maciones estructurales relevantes: una mayor participacion de los medica-
mentos importados en el mercado interno, un incremento sostenido de los
segmentos de alto precio y un comportamiento divergente entre grupos te-
rapéuticos. El crecimiento de los productos antineoplasicos e inmunomodu-
ladores, junto con la dinamica dual de pérdida relativa de participacion de
la produccion nacional en algunos segmentos y su fortalecimiento en otros,
configuran un escenario de creciente complejidad productiva, comercial y
tecnologica.

Desde la Direccion Nacional de Economia de la Salud, consideramos priori-
tario profundizar el analisis de los segmentos que concentran la mayor pro-
porcion del gasto, especialmente en aquellos en los que el canal institucional
tiene un peso significativo y se evidencian estructuras de mercado altamente
concentradas, caracterizadas por monopolios o posiciones dominantes. En
estos segmentos, la informacion sobre precios de transaccion es limitada, la
evidencia disponible sobre la relacion entre costos y beneficio clinico resulta
escasa y coexiste una demanda social creciente por ampliar la cobertura.

De esta manera, el presente informe se posiciona como un insumo estratégi-
CO para robustecer la calidad institucional, promover la competencia y facili-
tar decisiones orientadas a maximizar los resultados sanitarios.



ANEXO 1. Clasificacion Anatomica,
Terapéutica, Quimica (ATC, por su
sigla en inglés)

Cédigo ATC Grupo anatémico

A Aparato digestivo y metabolismo

B Sangre y érganos hematopoyéticos

C Aparato cardiovascular

D Medicamentos dermatoldgicos

G Aparato genitourinario y hormonas sexuales

H Hormonas para empleo sistémico, excluyendo hormonas
sexuales

J Antiinfecciosos para empleo sistémico

L Medicamentos antineoplasicos e inmunomoduladores

M Aparato musculoesquelético

N Sistema nervioso

P Medicamentos antiparasitarios, insecticidas y repelentes

R Aparato respiratorio

S Organos de los sentidos

\/ Varios

Nota: |a clasificacion ATC es un sistema de clasificacion de medicamentos creado por el Consejo Nordico de Medi-
camentos y recomendado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).
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